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Ar Eiropas SavienTbas

Erzsmus+ Programmas
stbalstu

Izglitibas un zindtnes ministrija

Modula “Komandas darba vadiSanas ABC” apraksts

Modula meérkis

Sekmgét izglitojama sp&jas sadarboties, organizet un vadit komandas darbu.

Modula uzdevumi

Attistit izglitojama prasmes:

- veidot adekvatu pasvertéjumu komandas darba aspekta;

- veidot komandu atbilstosi izvirzitajam merkim;

- planot un organiz&t komandas darbu, orientgjoties uz mérki (sasniedzamajiem rezultatiem);
- vadit komandas darbu, konstruktivi sadarboties un komunicét komanda;

- risinat problémas komanda un pienemt lémumus savas kompetences ietvaros;

- nodrosinat efektivu laika un informacijas aprites vadibu komanda.

Modula ieejas nosacijumi

Vidgja izglitiba / darba pieredze uznémuma.

Modula apguves noverteSana

Nosléguma parbaudes darbs: komandas sadarbibas modela izstrade un demonstrgjums.

Modula nozime

Apgiitas zinaSanas un prasmes noderigas dazadu kvalifikaciju darbiniekiem, kuri:

- vélas veidot karjeru ka komandas darba organiz&taji un vaditaji,

- spgj darboties komanda, planot, organizét un vadit komandas darbu, noteikt izpildamo darbu

prioritates un uznemties atbildibu par komandas darba rezultatiem,

- leintereséti komandas saliedéSana, sadarbibas un savstarp&jas komunikacijas uzlabosana,

uztic€$anas un sapratnes attistiSana.

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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Izglitibas wn zindtnes ministrija

Minimalais stundu skaits

80 stundas.

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadisanas ABC”
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Izglitibas un zindtnes ministrija

MODULA “KOMANDAS DARBA VADISANAS ABC” SATURS

Sasniedzamais
rezultats

Temats

(apjoms % no
kopéja modula

apjoma)

leteicamais saturs

Macibu sasniegumu apguves Itmenu apraksti

Videéjs (pietiekams)

apguves limenis

Optimals apguves
Iimenis

Idejas istenosanai

Spé&j: veidot adekvatu
pasSvertejumu
komandas darba
aspekta vai piemit
komandas vaditaja
pasibas.

Zina: pasvertesanas
metodes un
panémienus, Iiderisma
un vadibas
pamatprincipus; lieto
jédzienus: pasciena,
pasvertejums,
pretenziju Itmenis.

Izprot: adekvata
pasvertejuma nozimi
personibas attistiba.

1. Pasvértesanas
process.

(5%)

1.1.Pasvertejuma
butiba un nozime.

1.2. Pasvert&jums ka
kognitivs (izzinas)
process.

1.3. Pasvertgjums ka
personibas kriterijs.

1.4. PaSciena un
pasvertejums.

1.5. Savu vadibas un
organizatorisko

prasmju novertésana.

1.6. Organizatorisko
dotibu atpaziSana.

Nosauc personibas
kritérijus.

Nosauc paSvertéSanas
procesa posmus un
kriterijus.

Sagatavo savu
komandas vadibas un
organize€$anas prasmju
pasvertejumu péc
parauga.

Raksturo personibas
kriterijus.

Raksturo pasvertésanas
procesa posmus un
kriterijus.

Sagatavo izveérstu savu
vadibas un
organize€$anas prasmju
pasvertgjumu.

Aizpilda sakuma anketu
“Kadas ir manas stipras
puses un kadi ir mani
trikumi, lai vaditu
komandu?”. Izveido
kolazu vai zZzim&umu par
secinajumiem.

Z1meé celu atbildei uz
jautajumu “Kuri trikumi
man Sobrid visvairak
trauce?”

Veic kolégu vai draugu,
rakstisku aptauju: “Ka es
parasti komunicgju un
kadu ietekmi tas panaktu
darba ar komandu?”. P&c
tam sagatavo savu
personigo vadiSanas un
organiz€Sanas prasmju
parskatu, ar “+’un “-*,
atzimé veiksmigos un

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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mazak veiksmigos
momentus.

Spéj: veidot komandu
atbilstosi izvirzitajam
mérkim.

Zina: komandu
veidus, to veido$anas
vajadzibas,
veiksmigas komandas
izveides
priek$noteikumus un
komandas darbibas

efektivitates kriterijus.

Izprot: komandas
nozimi mérku
sasniegSana.

2. Komandas
veidoS$ana.

(10%)

2.1. Jedziena

“komanda” izpratne.

2.2. Komandas
veidoSanas
pamatojums.

2.3. Komandu veidi
un veidoSanas
posmi.

2.4. Veiksmigas
komandas izveides
priekSnoteikumi.

2.5. Komunikacija
un lomu sadale
komanda.

2.6. Komandas
vaditajs.

2.7. Komandas
spécinaSana un
motiveésana.

Nosauc komandas
veidoSanas vajadzibas.

Nosauc dazadus
komandas veido$anas
pamatojumus.

Nosauc komandu
veidus un to veidoS$anas
posmus.

Veido komandu, nosauc
veiksmigas komandas
izveides
priekSnoteikumus.

Nosauc nepiecieSamas
un vélamas komandas
vaditaja TpaSibas.

Demonstré komandas
motivéSanas veidus.

Raksturo komandas
veidoSanas vajadzibas.

Raksturo dazadus
komandas veido$anas
pamatojumus.

Raksturo komandu
veidus un to veidoSanas
posmus.

Izveido komandu un
analizeé veiksmigas
komandas izveides
prieks$noteikumus.

Raksturo nepiecieSamas
un veélamas komandas
vaditaja Tpasibas.

Demonstré un raksturo
komandas motivésanas
veidus.

Izglitojamais no savas
ieprieksgjas pieredzes
attelo situaciju, kad bijis
dalibnieks kada
komanda. Veido
zim&jumu vai kolazu -
analiz€jot savu lomu
komanda, raksturojot
sajutas, aprakstot savu
ricibu. Prezente
secinajumus.

Izglitojamais veido
tabulu: 1. pus€ uzskaita 5
pasibas, kuras vins
uzskata par noteicosam
veiksmigam/ efektivam
komandas vaditajam, bet
2.pusé uzskaita 5
ipasibas, kuras piemit
paSam. Pasvitro tas,
kuras sakrit, apvelk tas,
kuras vélétos praktizet.
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Apraksta Tpasibas, kuras
vélas iegat, un apraksta
konkr&tu ricibu (kur, kad
un ko darfs), lai
praktiz&tu §1s Tpasibas
(ikdienas situacijas, kur
tas butu iesp&jams).

Izglitojamais uzraksta
trts motivejosus teikumus
katram dalibnieka tipam,
lai panaktu efektivu
darbibu komanda tiem,
kuri orientgti:

a) uz meérki;
b) uz procesu;
C) uz cilvékiem.

Apkopo secinajumus,
sniedz priekSlikumus
motiveSanas
pasakumiem.

Spé€j: planot un
organiz€t komandas
darbu, orient&joties uz
meérki
(sasniedzamajiem
rezultatiem).

3. Plano$ana
ka komandas
vadiSanas
pamatfunkcija.

(15%)

3.1. PlanoSanas veidi
un metodes.

3.2. Informativais
nodroS§inajums.

Plano komandas darbu,
izmantojot planosanas
veidus un metodes péc
parauga.

Nosauc informativa
nodroSinajuma veidus.

Plano komandas darbu,
pamatojot izveletos
planoSanas veidus un
metodes.

Raksturo informativa
nodroS§inajuma veidus.

Izglitojamie grupas
sastada komandas darba
plana projektus —
ilgtermina un 1stermina,
noradot informativa
nodroS§inajuma veidus un
celus ta ieguvel.
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Zina: komandas darba
planoSanas veidus un
metodes,
organizeéSanas
funkcijas,
pamatprincipus un
metodes.

Izprot: komandas
darba efektivas
planosanas un
organiz&$anas nozimi
meérku sasniegSana.

4. OrganizéSanas
funkcija.
(5%)

3.3. Komandas
meérki, to izpratne.
3.4. Merku
sasniegSanas
stratégijas izstrade.

Nosauc vairakus
komandas mérkus, min
piemerus.

Raksturo dazadus
komandas mérkus, min
piemerus.

4.1. Komandas darba
organizesanas
principi.

4.2. Komanda
organizacijas
struktiira.

Demonstré komandas
darba organiz&sanas
principus.

Demonstré un izskaidro
komandas darba
organizesanas
principus.

Izglitojamie att€lo savu
viziju par to, ko veletos
paveikt vai kur ,,noklat”
péc gada kopa ar savu
komandu.

Pedagogs definé
komandas mérki.
Izglitojamie darba grupas
uz lapinam raksta
vajadzibas — mérka
vajadzibas, komandas
vajadzibas un katrs savas
individualas vajadzibas.
Vispirms individuali, tad
apkopotas. Galvenas
atbildes ieraksta uz
tafeles noraditos
laukumos. Analize, kada
ir kopiga situacija un ka
vajadzetu talak virzit
komandas darbu mérka
sasniegSanai.

Pedagogs raksturo kadas
iedomatas vai realas
organizacijas strukturu.
Izglitojamais “mekle”
komandas organizacijas
struktiira, apraksta to
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darba organiz&Sanas
principus.

Spé€j: vadit komandas
darbu, konstruktivi
sadarboties un
komunicét komanda.

Zina: komunikacijas
procesa biitibu,
komunikacijas veidus
un pilnveidoSanas
celus, informacijas
apmainas
pamatelementus,
konfliktu risinaSanas
panémienus, vaditaja
lomu un nozimi
komanda.

Izprot: pozitivas
komunikacijas nozimi
veiksmigai sadarbibai
komanda

5. Komunikacija un
informacija
komanda.

(15%)

5.1. Komunikacijas
procesa biitiba,
elementi un posmi.

5.2. Komunikacijas
veidi un informacijas
apmaina.

5.3. Komunikacijas
stili.

5.4. Komunikacijas
problémas komanda.

5.5. Komunikacijas
sistemas
pilnveidoSanas
1espejas.

5.6. Konflikts un ta
risinasanas metodes.

Demonstré
komunikacijas procesa
elementus un posmus,
paskaidro butibu.

Demonstré
komunikacijas veidus
un informacijas
apmainas iespgjas.

Demonstré
komunikacijas stilus.

Demonstré (simul€)
Komunikacijas
problémas komanda.

Nosauc komunikacijas
sistémas pilnveidoSanas
iespgjas.

Nosauc konfliktu
risinasanas metodes un
risina konfliktu

Demonstré un apraksta
komunikacijas procesa
elementus un posmus,
analizg biitibu.

Demonstré un raksturo
komunikacijas veidus
un informacijas
apmainas iespgjas.

Demonstré un apraksta
komunikacijas stilus.

Demonstré un raksturo
komunikacijas
problémas komanda.

Piedava argumentetas
komunikacijas sisteémas

pilnveidoSanas iespgjas.

Apraksta konfliktu
risinaSanas metodes un
demonstré piedavatas
problémas risinajumu.

Izglitojamais izveido
komandu un demonstré
dazadus komunikacijas
veidus. Analizé
informacijas apmainas
veiksmes un neveiksmes.

Pedagogs aicina izveidot
tabulu ar komandas
biedru biezak lietotam
frazém un péc tam
noteikt, kada stila vinam
patik sanemt/nodot
informaciju. Katram
iesp€ja pardomat savu
biezak izmantoto stilu.

Rosina diskusiju, izvélot
diskusijas vaditaju: ja
mges stradajam komanda,
svarigakais ir sasniegt
izvirzito meérki, nevis
parliecinat, ka pareizi
runat vai vadit.

Apkopo rezultatus tabula.
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6. Komandas

vadiSana.
(15%)

7. Psihologiskais
klimats komanda.
(5%)

6.1. Vadibas
prasmes, to
attistiSana.

6.2. Vaditaja loma
un funkcijas
komanda.

6.3. VadiSanas
metodes un vadibas
stili.

6.4. VadiSanas stila
izvele atbilstosi
situacijai.

6.5. Vaditaja
autoritate.

6.6. Vaditajs —
Iideris.

7.1. Sadarbibas
modeli komanda.

Nosauc vadibas
prasmes, to attistiSanas
iespgjas.

Apraksta vaditaja lomu
un funkcijas komanda.

Demonstrg (lomu spéle)
ar piemé&riem VadiSanas
metodes un vadibas
stilus.

Izvélas vadiSanas stilu
atbilstosi situacijai.

Apraksta komandas
vaditaja autoritates
nozimi.

Nosauc lidera 1pasibas.

Demonstré sadarbibas
modeli komanda.

Raksturo vadibas
prasmes, to attistiSanas
iespéejas.

Siki apraksta vaditaja
lomu un funkcijas
komanda.

Demonstré (lomu spéle)
ar piemeriem un
raksturo vadisanas
metodes un vadibas
stilus.

Izvelas un pamato
vadiSanas stilu
atbilstosi situacijai.

Raksturo komandas
vaditaja autoritates
nozimi.

Nosauc un attélo Iidera
pasibas.

Demonstré un apraksta
sadarbibas modeli
komanda.

Diskusija: “Ka uzlabot
savstarp&jas attiecibas un
turpmako sadarbibu
komanda”. Visi
izglitojamie izv€las vienu
no situacijam komandas
darba, kas vairumu
izglitojamo nav
apmierinajusi. No
sakuma uzraksta un tad
pasaka viens otram.
Svarigi, lai ikviens
pasaka katram
izglitojamajam. Ik péc 5
cilvekiem pauze.
(Process var bt
1zaicino$s un emocionals.
Pirms konkré&tas
aktivitates pedagogs
izstasta iemeslu, gaitu,
filozofiju un komanda
vienojas par
noteikumiem, ko ievéros.

Izglitojamais dalas
pieredze - diskuteé par
teému “Prasmes pozitivi
risinat konfliktus/neertas
situacijas”.

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”




stbalstu

Ar Eiropas SavienTbas

Ergsmus+ Programmas

Izglitibas un zindtnes ministrija

7.2. Sacensibas gars
komanda un ta
ietekme uz
komandas darbu.

7.3. Lomas
komanda.

7.4. Efektivaka
jaunu komandas
loceklu ievadiSana
komandas darba.

Demonstré formalas un
neformalas lomas
komanda.

Demonstre formalas un
neformalas lomas
komanda un apraksta
katras lomas nozimi.

Pedagogs demonstré
dazadus komandas
vaditaja telus (video).
Izglitojamais apraksta
vaditaja lomu un
funkecijas, vadibas
metodes un stilus.
Prezent€ secinajumus par
vadibas stilu ietekmi uz
komandas darba
rezultatiem.

Izglitojamie uzraksta tris
liderus (liderus/vaditajus/
personibas), kuri izraisa
apbrinu, simpatizg vali
iedvesmo. Tas var bt
gan personibas no
pagatnes/tagadnes, gan
kadi teli no legendam vai
stastiem. Galvenais, lai
tiem piemistu pasibas,
kas fascing un aizrauj.
Precizi apraksta vinu
galvenas 1pasibas vai
ricibu, ko veletos iegtt.
Rezultatus apkopo
ZIm&juma vai tabula,
prezenté komandai.

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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Izglitojamie veido
kolazu: “Komandas
vadibas formula!”
(REDZET — DARIT —
IEGUT).

Spéj: risinat

problémas komanda
un pienemt lémumus

savas kompetences
ietvaros.

Zina: lémumu
pienemsanas

ietekméjoSos faktorus

un posmus, stresa
vadibas principus,
risku analizes
metodes.

Izprot: Iémumu

pienemsSanas nozimi

uznémuma mérku
sasniegSanai.

8. Lemumu

pienemsana.

(15 %)

8.1. Lemumu
klasifikacija un

8.2. Faktori, kas
ietekmé Iemumu
pienemsSanu.

8.3. Lemumu
pienemsana
komanda.

8.4. Komandas
vadibas riski, to
analize.

8.5. Preventivu
darbibu plans.

pienemsanas veidi.

Demonstre dazadus
lémumu veidus un to
pienemsSanas veidus.

Nosauc faktorus, kas
ietekmé lemumu
pienemsanu.

Pienem 1émumu
komanda kada definéta
situacija.

Demonstré komandas
darba vadibas riskus un
preventivas darbibas
risku mazinasanai.

Demonstré komandu
vienojo$o un attistoSo

Demonstré un pamato
dazadus lémumu veidus
un to pienemsanas
veidus.

Apraksta faktorus, kas
ietekmé [émumu
pienemsanu.

Spej 1zdiskutet un
pienemt [émumu
komanda kada definéta
situacija.

Demonstré komandas
darba vadibas riskus un
apraksta preventivas
darbibas risku
mazinasanai.

Izglitojamais veido
tabulu ar 4 ailém
(“DARIT”,
“ATSKATITIES
(IZANALIZET)”,
“VISPARINAT”,
“KOREKCIJA/JAUNS
KONCEPTS”) un
aizpilda tas:

DARIT - kada komandas
darbiba, reals process,
notikumu gaita;

ATSKATITIES
(IZANALIZET) — kas
notika, ka cilveki jutas,
kas sanaca, kas nesanaca,
kada veida tika sasniegts;

VISPARINAT — atrast
vel kadu situaciju, kura ir
lidziga vai tada pati
riciba, kura noved pie
lidziga rezultata;

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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8.6. Komandu
vienojosa un
attistoSa pazime —
atgriezeniska saite.

8.7. Komandas darba
elastibas
paaugstinaSana.

8.8. Stresa vadibas
pamatprasmes.

pazimi — atgriezenisko
saiti.

Risina definetu stresa
situaciju komandas
darba.

Demonstré komandu
vienojoso un attistoso
pazimi — atgriezenisko
saiti.

Risina defin&tu stresa
situaciju komandas
darba, demonstre stresa
vadibas pamatprasmes.

KOREKCIJA/JAUNS
KONCEPTS - ko darit
citadak, ko mainit, ko
paturét, ko darft, ko
nedarft.

Pedagogs piedava 4
aplus. Katrs izglitojamais
ieraksta katra apli, kas
notika un ka tas notika,
kadas bija sajitas un vai
ko Iidzigu jau bija darfjis
vai lidzigi rikojies citas
situacijas un ko
mainis/Koriges/patures.
Var sakt no jebkura apla.
Pedagogs rosina
diskusiju, kur katrs
izglitojamais uzstajas ka
komandas vaditajs.

Pedagogs piedava divas
pieredzes (divus celus)
komandas darba — pa
kuriem var virzit savu
komandu uz attistibu un
izaugsmi.

Pirma pieredze. Mes
efekttvak macamies no

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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smagas jeb emocionali
sapigas pieredzes.

Otra pieredze. Mums ir
tendence atkartot
veiksmigu pieredzi un to
mes visbiezak daram,
neapzinoties un nezinot
savas veiksmes formulu.
Izglitojamie 2 grupas
argumentg abu celu
plusus un minusus.

Izglitojamais demonstré
paspalidzibas metodes
stresa parvarésanai,
grupa analiz€ sasniegto
rezultatu.

Izglitojamais izveido
komandu un vada
problematiskas situacijas
izverteSanas sarunas.
Analiz€ sarunas virzibu.

Pedagogs piedava
Atgriezeniskas saites
sesiju (katra izglitojama
verbals vertéjums citam
par citu).

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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Realizacija: péc iespgjas
atri un skaidri (balstoties
uz faktiem) raksturot
situaciju komandas
darba, dalities ar
personiskajam sajiitam

(izmantojot ,,es” formu).
Atbildet uz jautajumu,
kadas sajiitas situacija
radijusi, dot ieteikumus
uzlabojumiem un
parmainam (fokusgjoties
uz cilvéka uzvedibu,
nevis personibu).

Spéj: nodrosSinat
efektivu laika un
informacijas aprites
vadibu komanda.

Zina: informacijas
aprites principus,
komandas darba
sanaksmju
organizeésanas
metodiku, laika
planoSanu, praktisko

procesu organizésanu.

9. Informacijas
aprite.
(5%)

9.1. Informacijas
sanemsSanas un
aprites veidi.

9.2. Informacijas
analizes panémieni.

9.3. Komandas darba
rezultatu
apkoposana.

9.4. Viedokla
formulesana.

Nosauc informacijas
sanemsanas un aprites
veidus.

Apraksta informacijas
analizes panémienus.

Apkopo komandas
darba rezultatus.

Formulg viedokli par
kadu informaciju.

Apraksta informacijas
sanemsanas un aprites
veidus.

Raksturo informacijas
analizes panémienus.

Apkopo un izverte
komandas darba
rezultatus.

Formulg izveérstu
viedokli par kadu
informaciju.

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”

Izglitojamais noverte
savas spgjas:

- Sp&ja sanemt
informaciju un uzklaustt;
- Spgja pienemt citu
lemumus, kuri ictekmé
izglitojamo;

- prasme piekapties;

- sp&ja atbalstit citu
mérku sasniegSanas
stratégiju;
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Izprot: informacijas
aprites un sanaksmju
biitibu un ietekmi uz
komandas darba
efektivitati,
informacijas apstrades
nozimi efektivitates
nodro$inasana.

10. Sanaksmju
organizéSana.

10.1. Sanaksmes
planoSana.

10.2. Sanaksmes
organizes$ana un
vadiSana.

10.3. Sanaksmes

efektivitates raditaji.

Sagatavo sanaksmes
planu, organizé
sanaksmi, izmantojot
paraugu.

Vada sanaksmi, nosauc
sanaksmes efektivitates
raditajus.

Sagatavo sanaksmes
planu un organizé
sanaksmi, analiz&
riskus.

Vada sanaksmi un
raksturo sanaksmes

efektivitates raditajus.

- sp&ja piekrist citu
izvirzitajiem mérkiem un
vizijam.

leliekot tabula skaitlus no
1 Iidz 10, analizé
rezultatus un piedava
zemu noverteto speju
uzlaboSanas veidus.

Improvizeta sanaksmé
izglitojamie uzklausa
katra komandas biedra

viedokli, lai uzzinatu:

- ka vini jutas Saja
komanda?

- ko vini véletos mazak
un ko vairak (Paturét —
Attistit — Atmest)?

- kads komandas vadibas
stils viniem ir
vispiemeérotakais?

- kadas personiskas
kompetences ir vélme
attistit un kadas
praktiskas darbibas
javeic, lai tas notiktu?

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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- ka vini redz komandu
un kadu vini to veletos
redzet tuvakaja nakotng?

Metodiskais
nodros§inajums:

individuali, on-line,
komandas darbs,
interaktiva lekcija, virzita
saruna, diskusijas, darbs
grupas, prata vétra, paru
darbs, individuals darbs,
lomu spéle, video, e-vide
u.c. Individualie un
grupas uzdevumi.
Psihologisko testu un
anketu aizpildiSana un
rezultatu apkoposana.
Situaciju analizes.
Prezentaciju
sagatavoSana par vienu
teorétiski-praktisko
jautajumu. Eseja
"Komandas veidoSana".

Nosléguma parbaudijums (5 %)

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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Parbaudes darbi

1. TevadverteSana: parrunas un/vai anketé$ana par macibu (modula) izvéli, atbildot uz jautajumu “Vai komandas darba vadiSana ir man piemérota?”.

2. Nosléguma parbaudes darbs (saturs, vérteSanas kriteériji): izglitojamais veic kompleksu, praktisku parbaudes darbu, kas ietver visas témas.

2.1. I1zglitojamais izpilda 1 uzdevumu, kas sastav no 2 dalam — teorétiskas un praktiskas.

Teorétiskaja dala: izglitojamais izstrada aprakstu (eseju) konkrétas situacijas risinajumam: ka izpildit terminétu komandas darba uzdevumu

komandas biedra prombiitnes gadijuma, kad citiem komandas dalibniekiem ir jauznemas papildus pienakumi.

Apraksta (eseja) ietver atbildes uz jautajumiem: 1) ka planot darbu saskana ar terminiem; 2) ka motivét komandu; 3) kam un ka delegét pienakumus;
3) kadi resursi nepiecieSami; 4) komandas vaditaja lomas apraksts; 5) kadus preventivus pasakumus risku noveér§anai izveéléties; 6) kada biis riciba
veiksmes/neveiksmes gadijuma; 7) secinajumi par pienemtajiem [émumiem un savu ieguldijumu komandas darba nodrosinasanai piedavataja
situacija.

Apraksta (esejas) apjoms — Iidz 6 lappusém datorraksta, izmantojot Times New Roman 12 izméra burtus ar intervalu “viens” starp rindam.

Praktiskaja dala: izglitojamais praktiski demonstré komandas darba vadibu un metodes efektivai sadarbibai komandas iekSieng, izsp€lgjot
apraksta analizéto definéto situaciju. Analize secinajumus. Komanda ieklauj vismaz 4 dalibniekus. Komandas organiz&$anai 20 min. Situacijas

demonstréjumam Iidz 20 min. Demonstréjuma laika var izmantot prezentacijas piederumus un dazadu atribatiku (priekSmeti, zim&jumi, attéli, u.c.).

2.2. Nosléguma parbaudes darba vértésanas kriteériji (T:P = 1:2)

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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Teoretiskajai dalai:

Apraksta (esejas) struktiira, stilistika (lietiSkums), apjoms u.c.
Planos$anas efektivitate.

Motivésana un pienakumu delegésana.

Resursu optimals planojums.

Vaditaja lomas vertéjums.

Risku analize.

N o~ w P

Secinajumi.

Praktiskajai dalai:

8. Sadarbiba komandas ieksien€, komunikacijas efektivitate.

9. Informacijas aprites vadiba.

10. Deleggsanas dinamika.

11. Komandas mikroklimats un psihologiskais noskanojums, komandas apmierinatiba.
12. Lémumu pienemsanas sp&ja.

13. Situacijas risinajuma efektivitate, mérka sasniegSanas %.

Pieauguso izglitibas modulis “Komandas darba vadiSanas ABC”
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